
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÓÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹ Ô‰ÔÓÙÈ·ÙÚÈÎ‹ 14: 45-51, 2021

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÂÚÁ·Û›·˜: ·) N· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ Î·È Ó·
ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤-
Ô˘Ó ÛÙÔ ̆ ÁÂÈÔÓÔÌÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ Û‡-
ÛÙËÌ· ˘ÁÂ›·˜ Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ ÂÎ·È‰Â˘-
ıÂ›. ‚) N· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù·ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·-
Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ. ¶·Ú·Î¿Ùˆ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È
ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ Î·ı¤Ó·˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜1.

1. E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË
H Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÓfi˜ ·-
·ÈÙËÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÂ ÂÍÔÓÙˆÙÈÎÔ‡˜
Ú˘ıÌÔ‡˜. A˘Ùfi ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔÓ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ¯Úfi-
ÓÔ Î·È ‰È·Ù·Ú¿ÛÛÂÈ ÙË „˘¯ÈÎ‹ Á·Ï‹ÓË ÙˆÓ ̆ ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ.
H Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ·Ó·ÁÎ¿˙ÂÈ ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›· ˘ÁÂ›·˜
Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ ÛÂ ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÙÔÈÌfiÙËÙ·˜
Ô˘ ÙÔÓ ÊıÂ›ÚÂÈ. E›ÛË˜, ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ¤¯ÂÈ Ó· ·Û¯ÔÏË-
ıÂ›, ˆ˜ Â› ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ, ÌÂ ¿Û¯ÔÓÙÂ˜ ÙÔÓ ·Ó·ÁÎ¿˙ÂÈ ˘-
ÔÛ˘ÓÂ›‰ËÙ· Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜
ÙÔ˘ Î·È Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ¤ÓÙ·ÛË Â› Ì·ÎÚfiÓ. T·

EI™A°ø°H

E›Ó·È ÎÔÈÓ‹ ‰È·›ÛÙˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿
ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· fiÙÈ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó ›Ûˆ˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙË ¢ËÌfiÛÈ· YÁÂ›· Î·È ·˘Ùfi
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ Î¿ÔÈÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ
Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ. AÔÙÂÏÂ› ·ÓÙÈ-
ÎÂ›ÌÂÓÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ ÔÈÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ÏfiÁÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ‰ÂÓ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜, ·Ú¿ ÙÔ Ìfi¯ıÔ ÙˆÓ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. °È·Ù›
Ô Î·ıËÌÂÚÈÓfi˜ ÙÔ˘˜ ÎfiÔ˜ ‰ÂÓ ·ÔÊ¤ÚÂÈ Ù· ÂÈı˘ÌËÙ¿
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·;
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¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ AÓ·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ› ÁÈ· ÙËÓ Afi‰ÔÛË 
ÙˆÓ YÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙ· EÏÏËÓÈÎ¿ NÔÛÔÎÔÌÂ›·

™ËÏÈˆÙfiÔ˘ÏÔ˜ Aı·Ó¿ÛÈÔ˜

E›Ó·È ÎÔÈÓ‹ ‰È·›ÛÙˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· fiÙÈ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó ›Ûˆ˜ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙË ¢ËÌfiÛÈ· YÁÂ›· Î·È ·˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ
Î¿ÔÈÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ.
™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È: ·) N· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ Î·È Ó· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘
‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙÔ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ˘ÁÂ›·˜ Ù· ·Ó·ÌÂÓfi-
ÌÂÓ· Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ ÂÎ·È‰Â˘ıÂ›. ‚) N·
ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù·ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ.
OÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ› ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‰È·ÎÚÈıÔ‡Ó ÛÂ: ·) ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Â›Ó·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÔÈ, Ïfi-
Áˆ ÙË˜ Ê‡ÛË˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ, ‚) ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î·Ù¿ ÂÚ›-
ÙˆÛË ÌfiÓÔ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ˘ÁÂ›·˜, ‹ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÙÌ‹Ì·Ù· ‹ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÓÔ-
ÛÔÎÔÌÂ›· Î·È Ù¤ÏÔ˜ Á) ÛÂ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿, Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜
·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ˘ÁÂ›·˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi
ÙÔ˘˜.
A·ÈÙÂ›Ù·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ù¤ÙÔÈÂ˜ Ô˘ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÈ-
¤‰Ô˘ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÈÌÓ· ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜, ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ. 

§¤ÍÂÈ˜ ÎÏÂÈ‰È¿: ·fi‰ÔÛË ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›·,
·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜.

O‰ÔÓÙ›·ÙÚÔ˜, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ E.™.Y

¶ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË:
EÏÏËÓÈÎ‹ EÙ·ÈÚÂ›· NÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹˜ O‰ÔÓÙÈ·ÙÚÈÎ‹˜.



·Ú·¿Óˆ Â¿Ó Û˘Ó‰˘·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜: 1) ÌfiÓÈÌ·
·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ fiÏÂ˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ̆ ÁÂ›·˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, 2) Î˘ÏÈfiÌÂÓÔ˘ ˆÚ·Ú›Ô˘ ‹ ÂÊËÌÂÚÈÒÓ Î·È 3)
ÂÏÏÂ›„Âˆ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‹ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ¤Ó·
ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎfi ÊfiÚ-
ÙÔ ÂÚÁ·Û›·˜. MÂ ‚¿ÛË Ù· ·Ú·¿Óˆ, ÂÍËÁÂ›Ù·È Ë ÌÂÁ¿ÏË
Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ˘ÁÂ›·˜
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
OÈ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‰È·-
ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ‰‡Ô Â›Â‰·: ÛÙÔ ·ÙÔÌÈÎfi Î·È ÛÙÔ ÔÚÁ·Óˆ-
ÙÈÎfi/‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Â›Â‰Ô. OÈ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ·ÙÔÌÈÎfi Â›-
Â‰Ô ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Î¿-
ÓÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜. OÈ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÔÚÁ·Óˆ-
ÙÈÎfi/‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Â›Â‰Ô ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, ÙËÓ
Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤¯ÂÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ‹
ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. OÈ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È
·˘Ù¤˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi ÙË ‰ÈÔ›-
ÎËÛË ÂÓfi˜ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ Î·È ·›˙Ô˘Ó ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÚfiÏÔ
ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ‰È¿ÁÓˆÛË Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Û˘ÌÙˆÌ¿ÙˆÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎfiˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. O Úfi-
ÏÔ˜ ÙˆÓ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ˘Â˘ı‡ÓˆÓ Â›Ó·È Ô˘ÛÈÒ‰Ë˜ Î·È ÔÏ˘-
‰È¿ÛÙ·ÙÔ˜. AÓ·Ù‡ÛÛÔÓÙ·˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÙ·È Ë ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË, Ë ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ·ÚÂÚÌËÓÂÈÒÓ Î·È Ë ·fi ÎÔÈÓÔ‡ Â-
›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·Ó·Ê‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È, ÁÂÓÈÎ¿, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÓfi˜ ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎÔ‡ Î·È ̆ Ô‚ÔËıËÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜. H ‰Ë-
ÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÂÓfi˜ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙË Ï‹„Ë
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÙÔÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó, ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· Î·È ÈÛÔÙÈ-
Ì›· ÛÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜. OÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘-
ı¤ÓˆÛË˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Â›Ó·È:
ñ K·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÊfiÚÙÔ˘ ÙË˜ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË˜ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ

ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ. MÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ, ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ‰ÂÓ ¤ÊÙÂÈ ÛÂ ¤Ó·
¿ÙÔÌÔ ‹ ÛÂ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÌÈ·˜ Î·È fiÏÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Ì·ı·›-
ÓÔ˘Ó Ó· ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÚ-
Á¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·.

ñ OÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ Î·ıËÌÂÚÈÓÒÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ÂÓ·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ·Û¯ÔÏ›Â˜ ÌÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ, Ì¤ÛÔ Î·È ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‚·ıÌfi ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜.

ñ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÊÈ¤ÚˆÛË˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÛÂ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚÔÛˆÈ-
Îfi ÛÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘, ÒÛÙÂ Ó· ·È-
Ûı¿ÓÂÙ·È ¯·Ï·ÚˆÌ¤ÓÔ Î·È ÁÂÌ¿ÙÔ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·.

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ù˘ÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·/˘¤Ú‚·ÛË ÙˆÓ Û˘-
ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ¿‰·˜ Î·È ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡.

ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜. E¿Ó Ô ÚfiÏÔ˜
ÙÔ˘ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ Â›Ó·È Û·Ê‹˜ Î·È Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜,
ÌÔÚÂ› Ô ›‰ÈÔ˜ Â‡ÎÔÏ· Ó· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ Ù· fiÚÈ· Â˘ı‡ÓË˜
ÙÔ˘, Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ Î·Ù¿Ï-
ÏËÏ· Î·Ó¿ÏÈ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. AÓÙ›ıÂÙ·, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Û·-
Ê‹ÓÂÈ·˜ ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¿Á¯Ô˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔ-
ÓÙÂ˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·È ‰È·ÎÚÈÙÈÎ¿ ·-
ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ·ÙÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÒÛÙÂ
Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÔÈ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔÈ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
ÙÔ˘˜. E›ÛË˜, ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡-

Û·Ó Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ „˘¯ÈÎ‹˜
˘ÁÂ›·˜ ÙÔ˘ NÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙÔ˘ ˙ËÙ‹Ì·ÙÔ˜2,3.

2. AÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜
¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ù· Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· ˘ÁÂ›·˜, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ
È·ÙÚÈÎfi, Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿
Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù·, ÂÎ‰ËÏÒÓÔÓÙ·È Û˘¯ÓfiÙ·Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÂÌÔ‰›-
˙ÂÈ ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ˘ÁÂ›·˜. ¶·Ú·Ù›-
ıÂÓÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ ‰‡Ô ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜. 
¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ· 1. MÂÙ·Í‡ ‰‡Ô ÔÌÔÈfi‚·ıÌˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ
Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÛÙ·-
‰È·Î¿ ¤Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÎÏ›Ì· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·fiÎÙË-
ÛË ÚÔÛfiÓÙˆÓ Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂÎ-
‰ÈÎ‹ÛÔ˘Ó Ô Î·ı¤Ó·˜ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ ÙËÓ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹
ı¤ÛË ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ ÛÙÔ ÙÌ‹Ì·, fiÔ˘ ̆ ËÚÂÙÔ‡Ó. YÈÔıÂ-
ÙÂ›Ù·È ÙfiÙÂ ·fi ÙÔÓ ¤Ó· ÂÎ ÙˆÓ ‰‡Ô Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ Î¿ÔÈ·
ÂÈıÂÙÈÎ‹ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, fiÔ˘ Î˘-
ÚÈ·Ú¯Â› Ë ¤ÓÙ·ÛË, Ë ˘ÔÓfiÌÂ˘ÛË Î·È Ë ˘ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·-
Í›·˜ Î·È ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ¿ÏÏÔ˘. AÔÙÂÏÂ› ·fiÏ˘ÙË Â-
È‰›ˆÍ‹ ÙÔ˘ Ë ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ Î·È
Ë ÊıÔÚ¿ ÙÔ˘ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘ ÙÔ˘. AÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÚÔ‚Ô-
Ï‹ Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ‰ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘
ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ. §ÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜, Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜. £¤ÏÂÈ Ó·
‰Â›¯ÓÂÈ Â˘ÁÂÓÈÎfi˜ Î·È ‹ÚÂÌÔ˜, ·ÏÏ¿ ‰È·Î·Ù¤¯ÂÙ·È ·fi
¿Á¯Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÙÔ˘ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ˘Ë-
ÚÂÙÂ›, ˆ˜ Â› ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ ÌÂ ÎÚ‡ÊÈ·, ‰fiÏÈ· Î·È ˘Ô¯ıfi-
ÓÈ· Ì¤Û·. EÓ›ÔÙÂ ‰Â, ÚÔÎ·ÏÂ› ÙË ‰È¿‰ÔÛË ‰˘ÛÊËÌÈÛÙÈ-
ÎÒÓ Û¯ÔÏ›ˆÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Ï‹ÍÂÈ ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘Ó·-
‰¤ÏÊÔ˘  ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹ ÙÔ˘.  
¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ· 2. O ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÂÓfi˜ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ˘ÈÔıÂÙÂ›
ÌÈ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ¤Ó·ÓÙÈ Î¿ÔÈˆÓ ˘ÊÈ-
ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘. XÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ‰È·ÚÎÒ˜ ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙË˜ ı¤-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈ‚ÏËıÂ›, Ê¤ÚÂÙ·È ÌÂ ÂÍÔ˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎfi ÙÚfiÔ Î·È Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ Û˘¯Ó¿ ·ÂÈÏ¤˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Ú¯›· ÙÔ˘ ÛÙÔ ÙÌ‹Ì·. AÈÛı¿ÓÂ-
Ù·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ fiÙÈ ·ÂÈÏÂ›Ù·È Î·È ıÂˆÚÂ› ˆ˜ Î¿ÔÈ· ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔÓ ˘ÔÓÔÌÂ‡Ô˘Ó. ™˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÂÙ·È
ÌÂ ı˘Ìfi Î·È ÂÚÈÊÚÔÓÂ› ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤-
ÓˆÓ ÙÔ˘. ¢ÂÓ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎÏ›Ì·, ÂÓÒ ‰Â
‰ÈÛÙ¿˙ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÛ¿ ·ÎfiÌ· Î·È ·Û‹Ì·ÓÙÂ˜ Û˘¯Ó¿ ÏË-
ÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘˜. £ÂˆÚÂ› fiÙÈ, ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ
ÙÚfiÔ, ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. AÔ‰›‰ÂÈ Â‡ÎÔÏ· Â˘ı‡-
ÓÂ˜ ÛÂ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ - ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙÈÁÌ·Ù›ÛÂÈ ˆ˜
«·‰‡Ó·ÌÔ˘˜» ‹ «Ê˘ÁfiÔÓÔ˘˜» ‹ «·Ó›Î·ÓÔ˘˜». AÓÙÈı¤-
Ùˆ˜, Î¿ıÂ ÂÈÙ˘¯›· ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È ̂ ˜ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁË-
Ì·. H ÚÔÛÊÔÚ¿ Î·È ÔÈ fiÔÈÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ·-
·ÍÈÒÓÔÓÙ·È Î·È ˘ÔÙÈÌÒÓÙ·È.

3. ™˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜
™Â Î¿ıÂ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ̄ ÒÚÔ Â›Ó·È ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÂ˜
ÔÈ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜. TÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ·˘Ùfi Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ‰È·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ Î·È ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÂÈ ÙËÓ Ô-
Ì·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜. MÂÙ¿ ·fi ÌÈ· Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË, ¤Ú¯Â-
Ù·È ¿ÓÙ· Ë ÒÚ· ÁÈ· ÌÈ· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË. OÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi-
ÙÂÚÔÈ ÏfiÁÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ù· ¿ÙÔÌ· ‹ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: ·) ÁÈ· Ó· Ï˘ıÂ› ¤Ó· Úfi-
‚ÏËÌ· ‹ Ì›· ‰È·ÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ‰‡Ô ÏÂ˘ÚÒÓ ‹ ‚) ÁÈ· Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Î¿ÙÈ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ. H ‰Â ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÌÈ·˜
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‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi Ù· ÂÍ‹˜ ‰˘Ô ÛÙÔÈ¯Â›·:
ñ Y¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜

Î·È Ë Î·ıÂÌÈ¿ ·ÁˆÓ›˙ÂÙ·È Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜. 
ñ H Î¿ıÂ ÏÂ˘Ú¿ ıÂˆÚÂ› ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚË Î·È Â-

ÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ ÙË˜ ÌfiÓÔ ·ÈÙË-
Ì¿ÙˆÓ. øÛÙfiÛÔ, ·˘Ù‹ Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë ıÂˆÚÂ›Ù·È Ì¿ÏÏÔÓ
·Úˆ¯ËÌ¤ÓË. ¶ÔÏÏ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, Ô˘ Û˘ÓÂ¯›-
˙Ô˘Ó Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ì¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·-
ÏÈ¿˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜, ‰ÂÓ ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÛÂ ·›ÛÈÔ Ù¤ÏÔ˜ ÌÂ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· Û˘¯Ó¿ Ó· Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·-
Û›·˜.

OÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù¤˜ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ¤Ó·
ÌÂ›ÁÌ· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ. TÔ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È
ı· Ú¤ÂÈ ·Ú¯ÈÎ¿ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ fi-
ÛÔ Î·È ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘ Î·È Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙËÓ Ù·ÎÙÈ-
Î‹ ÙÔ˘ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜, ÒÛÙÂ Ó· ÏËÛÈ¿ÛÂÈ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘. K¿ıÂ ‰È·Ú·ÁÌ¿-
ÙÂ˘ÛË ¤¯ÂÈ Ù· ‰ÈÎ¿ ÙË˜ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. TÔ ÛÙ˘Ï
Ô˘ ı· ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›, ··Ú·ÈÙ‹Ùˆ˜, Ó· Â›Ó·È ÙÔ
›‰ÈÔ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË. E›ÛË˜, ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯Ó¿ÌÂ
fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÛÙ˘Ï
‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË ÛÙ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. K·È ‚¤‚·È· Ë ÛˆÛÙ‹ ‰È·-
Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Î¤Ú‰Ô˜ ÁÈ· fi-
ÏÔ˘˜. °È· Ó· Û˘Ì‚Â› ·˘Ùfi, ı· Ú¤ÂÈ: ·) Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜, ‚) Ó· ÌËÓ ·‰ÈÎÂ›Ù·È Î·ÓÂ›˜, Á) Ó·
˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊ›‰ÚÔÌË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, ‰) Ó· ‰›ÓÂÙ·È ¤ÌÊ·ÛË
ÛÂ ÂÏ·ÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È Â) Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ‰Â-
ÛÌÔ› Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ˘ Î·È ·ÌÔÈ‚·›Ô˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜. O Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛÂÎÙÈÎÔ‡ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ˆ˜ Ô ·Ô‰ÔÙÈÎfi-
ÙÂÚÔ˜ Î·È Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ Ù· ÂÍ‹˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿:
ñ ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë, 
ñ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰È¿ıÂÛË, 
ñ ‰ÈÔÚ·ÙÈÎfiÙËÙ·,
ñ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ Ù·ÎÙÈÎ‹˜,
ñ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‹ÈÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÌÈ· Î·Ï‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, 
ñ ÂÈÏÔÁ‹ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ Î·È Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÁÈ· ÙË

‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË, 
ñ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ·fiÏ˘Ù· ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, 
ñ ·ÔÊ˘Á‹ ¯Ú‹ÛË˜ ÂÎÊÚ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÊfiÚÙÈÛË, 
ñ ¤ÎıÂÛË ·fi„ÂˆÓ ÌÂ ·Ï¤˜ ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ˜ Î·È ¤ÌÊ·ÛË ÁÈ·

ÙÈ˜ ·fiÏ˘Ù· ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÛÙÈÁÌ¤˜ ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘-
ÛË˜, 

ñ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ ‹ Î·È ÙˆÓ È‰È·ÈÙÂÚÔÙ‹ÙˆÓ
Ô˘ ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ Ë ·ÓÙ›ıÂÙË ÏÂ˘Ú¿, 

ñ Ï‹ÚË˜ ÁÓÒÛË ÙˆÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·È
‰˘Û¯ÂÚÂÈÒÓ,

ñ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
ÛÂ ‚¿ıÔ˜,

ñ ‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛË fiÙÈ Ë ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Á›ÓÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ Û˘-
ÓÂÚÁ·ÙÒÓ Î·È fi¯È ‰‡Ô ·ÓÙ›ıÂÙˆÓ ·Ú·Ù¿ÍÂˆÓ,

ñ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Ô˘Û›· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, 
ñ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÔÏ˘-

ÏÔÎfiÙËÙ·˜,
ñ ·Ô‰Ô¯‹ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·

ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› Î·È ÙÈ˜ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜4.

4. MË ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
TÔ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓÔ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÛÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ˘ÁÂ›·˜. ŸÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ, ‰È-

Â˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡/ÓÔÛÔÎÔ-
ÌÂ›Ô˘ Î·È ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi Ù· ÂÍ‹˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿:
ñ ŒÌÊ·ÛË ÛÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÌÂÙÂÎ·›‰Â˘-

ÛË, ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙÔ˜
ÚÔÛˆÈÎÔ‡. MÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ, Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ·È-
Ûı¿ÓÂÙ·È ˆ˜ Ô ÂÚÁÔ‰fiÙË˜ ÂÂÓ‰‡ÂÈ Â¿Óˆ ÙÔ˘.

ñ ¶·ÚÔ¯‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

ñ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ Â-
·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Û˘-
ÓÔÏÈÎfi ıÂÚ·Â˘ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ,
Â˘ÓÔ˚Î¤˜ ·ÓÙ·ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÚÔ·ÁˆÁ¤˜.

ñ E¿ÚÎÂÈ· ˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÔÈÔÙÈ-
ÎÔ› ¯ÒÚÔÈ ÂÚÁ·Û›·˜.

ñ AÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ·ÔÙÚ¤ÂÈ
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ·ÂÈÏ¤˜ Î·È ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÔ ·›ÛıËÌ· ·-
ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ·Ô‰Ô¯‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘. 

ñ AÓ¿Ù˘ÍË ÔÌ·‰ÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÔÈ-
ÎÔ‰ÔÌÂ› ÎÏ›Ì· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜, ·Ô‰Ô¯‹˜ Î·È ·ÔÊ˘-
Á‹˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÂÓfi˜ Î·ÎÒ˜ ÂÓÓÔÔ‡ÌÂÓÔ˘ «·ÙÔÌÈ-
ÛÌÔ‡» ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘.

ñ EÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ˘-
ÁÂ›·˜ Î·È ·ÚfiÙÚ˘ÓÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÚˆÙÔ-
‚Ô˘ÏÈÒÓ ÛÂ ¤Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ Â˘Ú‡ Â‰›Ô ‰Ú¿ÛË˜.
A˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ‰Â›ÁÌ· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ÌfiÓÔÈ ˆ˜ ı· ÂÈÙÂÏ¤-
ÛÔ˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜. 

ñ H ‰È·‚Â‚·›ˆÛË ÁÈ· ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·-
ÌÈÎÔ‡ ‰›ÓÂÈ ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË ÛÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ, È‰È·›ÙÂ-
Ú· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ· Ô˘ ÔÈ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘-
Ó·ÌÈÎÔ‡ Â›Ó·È Â˘Ú‡Ù·Ù· ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚ-
Á·Û›·˜.

Y¿Ú¯ÂÈ Â·ÚÎ‹˜ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË ˆ˜ «ÙÔ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜» Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ «ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜» Î·È ·˘Ù‹ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙË˜ Â-
È‰Ú¿ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ «ıÂÙÈÎ‹ ¤Î‚·ÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ»5.

5. MË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·-
ÔÊ¿ÛÂˆÓ
H ÌË ÂÓÂÚÁ‹ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÛÙ· ÙÂÎÙ·ÈÓfiÌÂÓ· Î·È ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ÚÔÎ·ÏÂ› Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¿Á¯Ô˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿-
Ùˆ ÙÚfiÔ˘˜:
ñ ¶ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È ·›ÛıËÌ· ·ÔÍ¤ÓˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-

ÓÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ‹ ·›ÚÓÔ˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘
ı‡Ì·ÙÔ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
·fi ·ÓˆÙ¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜, ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ‰ÂÓ ·ÛÎÔ‡Ó Î·-
Ì›· ÂÈÚÚÔ‹. 

ñ TÔ˘˜ ÛÙÂÚÂ›Ù·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ‹ ·Îfi-
Ì· Î·È Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ı¤ÛË ÛÙÔÓ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ. 

ñ ¶ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ·ÈÛı‹Ì·Ù· ¯·ÌËÏ‹˜ ·˘ÙÔÂÎÙ›ÌËÛË˜
Î·È ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË˜. AÈÛı¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ù›Ô-
Ù· Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·È, ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ, ··ÍÈÒÓÂ-
Ù·È Ë ı¤ÛË ÙÔ˘˜ Î·È Ë fiÔÈ· ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌfi. AÈÛı¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔÈ, ›Ûˆ˜
Ô‡ÙÂ Î·Ó ¯Ú‹ÛÈÌÔÈ Î·È ˘ÔÏÔÁ›ÛÈÌÔÈ. ¢ÈÂÚˆÙÒÓÙ·È Â¿Ó
ÊÙ·›ÓÂ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÁÈ· ·˘Ùfi Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ·Ì-
ÊÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜.

ñ MÂÈÒÓÂÙ·È ÙÔ ·›ÛıËÌ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓÔÔ›Ë-
ÛË˜ Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜  Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË, ÒÛÙÂ ·˘Ùfi
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Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ̂ ˜ ÂÚ¤ıÈÛÌ· Î·È Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
·fi‰ÔÛË, ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË.
ñ AÔÌÔÓÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È ·Ó·ÁÎ¿˙ÔÓÙ·È Ó·

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È fi¯È ÛÂ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi
Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÙÔ˘˜. AÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·fi Ù· Î¤ÓÙÚ· Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. AÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ·ÊÔÏÈÛÌ¤ÓÔÈ Î·È ·ıËÙÈÎÔ›
‰¤ÎÙÂ˜ Î·È ÂÎÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÂÓÙÔÏÒÓ.

º˘ÛÈÎ¿, ¤Ó· ¯·ÌËÏfi‚·ıÌÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ
ÙËÓ ·Í›ˆÛË Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È. MÔÚÂ›, fiÌˆ˜, ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿
‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· Ó· ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ·fi„ÂÈ˜, ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ ‹
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÁÈ· Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓfi ÙÔ˘. O ‚·ıÌfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Ê˘ÛÈÎ¿ ÂÍ·Ú-
Ù¿Ù·È ·fi ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È ÙÔ ÎÏ›Ì· ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡
¯ÒÚÔ˘. ŸÔ˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÙÔ Û˘Ì‚·ÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ Î·È Ù·
¿ÓÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ú¿‰Ô-
ÛË, Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· Û˘Ì‚Â›. AÓÙÈı¤Ùˆ˜, fi-
Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ ÙˆÓ ÓÂfiÙÂÚˆÓ
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÙ·È Ë ¤ÎÊÚ·ÛË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙË-
Ù·˜ Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜6.

6. §‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜
K¿Ùˆ ·fi Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜, ÔÈ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ÌÈ·˜
·fiÊ·ÛË˜, ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Ï‡ÛË˜, Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ fi-
ÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ˘ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË Î·È ÙË Ï‡ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÚÔ‚ÏÂÊıÔ‡Ó. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, ÔÈ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ï¿-
ıÔ˘˜ Î·È Ï‹„Ë˜ Î·Î‹˜ ·fiÊ·ÛË˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜, Î·È ÔÈ ·-
ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÌË ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. OÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÒÓ ‹ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È: ·) ıÂˆÚ›· ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ‹
Ú¿ÍË˜, ‚) ‰¤ÓÙÚ· ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, Á) ·Ó¿Ï˘ÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Î·È ‰) ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜. H Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÓfi˜ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ˘ ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍ¤Ù·-
ÛË˜ ÔÏÏÒÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ Î·È ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔÓ Î›Ó‰˘-
ÓÔ Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜. øÛÙfiÛÔ, ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ Ì›· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›-
Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÔÛÔÙÈÎÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÎÊÚ·ÛÙÔ‡Ó
ÌÂ Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÚÙ‹ÛÂÈ˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Î·ıÈÛÙ¿ ÙËÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ̄ ÚÔÓÔ‚fiÚ· Î·È ‰··-
ÓËÚ‹. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜, ÔÈ ‰ÔÌ¤˜ ˘ÁÂ›·˜
(‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‹ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜) Â›Ó·È ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ Î·-
Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÔÈ ‰È·ı¤ÛÈÌÔÈ fiÚÔÈ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔÈ. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Ë «·Ó¿Ï˘ÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ» ·-
ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Ï‹„Ë˜ ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ ÁÈ·Ù› Â›Ó·È ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î·È ˘ÏÔÔÈ‹ÛÈÌË ¯ˆÚ›˜
‰˘Û‚¿ÛÙ·¯ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ˘„ËÏ¿ ÂÍÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ Î·È Ì¤ÛˆÓ. ø˜ ÁÓˆÛÙfiÓ, Ë «·Ó¿-
Ï˘ÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ» ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ÂÌÊ¿ÓÈ-
ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË Ï‹„Ë Ì›·˜ ·fi-
Ê·ÛË˜. Y¿Ú¯Ô˘Ó ‚·ÛÈÎ¿ ÙÚÂÈ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ: ·) Ë ·ÔÊ˘Á‹, ‚) Ë ÌÂ›ˆÛË Î·È Á) Ë ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.
¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·: H ·ÔÊ˘Á‹ Ï·ıÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜
È·ÙÚÈÎ‹˜ Ú¿ÍË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ̇ ‹ÙËÌ· Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› ÙÈ˜
‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. A˘Ùfi ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:
ñ AÔÊ˘Á‹ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘: EÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÂ¯‹

Î·È ‰È· ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ È·ÙÚÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ò-
ÛÙÂ Ó· ÚÔÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ù· È·ÙÚÈÎ¿ Ï¿ıË.

ñ MÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘: YÏÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ Â›‚ÏÂ„Ë
ÙÔ˘ È·ÙÚÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ È·ÙÚÒÓ ·fi ÈÔ ¤ÌÂÈ-
ÚÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÙÔ˘˜, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ È·ÙÚÈÎÒÓ
Û˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ, ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎÒÓ ÂÍÂÙ¿-
ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙˆÓ Â·ÓÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ. MÂ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ·˘Ùfi, ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ Èı·Ó¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÂÓfi˜
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ˘ È·ÙÚÈÎÔ‡ Ï¿ıÔ˘˜.

ñ AÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘: ¶ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿
‹ ÂıÂÏÔ‡ÛÈ·˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
Ù· ÛÙÔ˘˜ È·ÙÚÔ‡˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË
‰È¿Ú·ÍË˜ È·ÙÚÈÎÔ‡ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜.

OÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ̆ ÁÂ›·˜ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·fi Ô-
ÚÈÛÌ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿: 
1) H ÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ.
T· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ È·ÙÚÔÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi
ÚÔÛˆÈÎfi Â›Ó·È ÔÈÎ›Ï· ÌÈ·˜ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ·ÊÔÚÔ‡Ó: 
ñ ÁÓˆÛÙ¤˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (.¯. Ì›· Â¤Ì‚·ÛË

ÛÎˆÏËÎÔÂÈ‰›ÙÈ‰·˜) ‹ ·Úfi‚ÏÂÙÂ˜ (·Ó·ÎÔ‹ Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· Ì›·˜ Â¤Ì‚·ÛË˜) ‹ 

ñ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û˘-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (.¯. ‰È·ÎÔ‹ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Â-
Ófi˜ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÂ›Ô˘) ‹ 

ñ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÊË-
ÌÂÚ›·˜ (.¯. ‰È·ÎÔÌÈ‰‹ ÙÚ·˘Ì·ÙÈÒÓ ·fi ÌÂÁ¿ÏÔ ÙÚÔ-
¯·›Ô ·Ù‡¯ËÌ·) ‹ 

ñ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÙÔÈ¯ÂÈˆ‰ÒÓ ‚·ÛÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÌÈ·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (.¯. ÔÈ ·ÁÚÔÙÈÎÔ› ÁÈ·ÙÚÔ›
ÛÂ ·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓÂ˜ Î·È ·ÎÚÈÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜). 

ŸÏ· ·˘Ù¿ Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· ··ÈÙÔ‡Ó „˘¯Ú·ÈÌ›· ÛÙËÓ ÂÈÏÔ-
Á‹ Ì›·˜ ·fiÊ·ÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi ÚÔÛ·ÚÌÔ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ Û˘Óı‹ÎÂ˜.
2) H Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜.
™¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ Î·Ófi-
ÓˆÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÙÌËÌ¿-
ÙˆÓ/ÎÏÈÓÈÎÒÓ ÂÓfi˜ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘. øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ÂÓ‰Â¯fiÌÂ-
ÓÂ˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÔÏÏ¤˜
ÊÔÚ¤˜ ‰‡ÛÎÔÏË, ·Ó fi¯È ·Ó¤ÊÈÎÙË, ·˘Ù‹ ÙËÓ ÙfiÛÔ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ ‰ÈÎÏÂ›‰· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÂ˜
ÏÂ˘Ú¤˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜. 
3) H ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙËÙ· Î¿ıÂ ·ÛıÂÓ‹/ÓÔÛËÏÂ˘fiÌÂÓÔ˘.
OÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÂÓfi˜ ·ÛıÂÓ‹ ‰ÂÓ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ·˘ÙfiÌ·Ù·
fiÙÈ Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó Î·È ÛÂ Î¿ÔÈÔÓ ¿ÏÏÔÓ ·ÛıÂÓ‹ ÌÂ Ù· ›‰È·
Û˘ÌÙÒÌ·Ù·, ÂÊfiÛÔÓ ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ‰‡Ô ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÌÂÙ·-
Í‡ ÙÔ˘˜ ¿ÙÔÌ· ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ‚ÈÔÏÔÁÈÎ¿ - ÛˆÌ·ÙÈÎ¿ ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. 
4) OÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÁÈ· ¿ÌÂÛË
·Ú¤Ì‚·ÛË.
MÚÔÛÙ¿ ÛÂ Ì›· ÛÔ‚·Ú‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ·˘Ùfi Ô˘ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚÂ›Ù·È Â›Ó·È Ë Â‡ÚÂÛË fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ Â-
Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ. ™ÙËÓ ˘ÁÂ›·, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÓ·Ï-
Ï·ÎÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È Ë ›ÂÛË ÙÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘ ÁÈ· ¿ÌÂÛË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÌÈ·˜ ÓÔÛÔÁfiÓÔ˘ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË. OÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ› ˘ÁÂ›·˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó·
·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ¿ÌÂÛ· ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ ÎÚ›ÛÈÌ· Û˘Ì‚¿ÓÙ·, ·-
ÊÔ‡ ÔÈ fiÔÈÂ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‚Ô‡Ó ¤ˆ˜
Î·È ÌÔÈÚ·›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÂÓfi˜ ·ÛıÂÓ‹.
M¤Û· ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ï‹„Ë˜ ÌÈ·˜ ·fi-
Ê·ÛË˜, ÂÏÏÔ¯Â‡ÂÈ ¿ÓÙ· Î·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Î·Ù·ÏÔÁÈÛÌÔ‡
«È·ÙÚÈÎÔ‡ Ï¿ıÔ˘˜» ‹ malpractice. 
5) H È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡. 
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TÔ È·ÙÚÔÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ fi¯È ÌfiÓÔ
‚¿ÛÂÈ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ Î·È Î·ÓfiÓˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ‚¿ÛÂÈ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓˆÓ È‰È·ÈÙÂÚÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Úfi‚ÏÂ-
„Ë ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓ‹. A˘Ùfi
ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ÛÙÔ È·ÙÚÔÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Ì›· È‰È·›ÙÂ-
Ú· ·˘ÍËÌ¤ÓË ÂÍÔ˘Û›·, ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›· ·ÏÏ¿ Î·È Â˘ı‡ÓË ÛÙË
Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ·ÛıÂÓ‹6,7.

7. AÛ·ÊÂ›˜ ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË
¯ÚfiÓÔ˘
OÈ ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ·Ó Â›Ó·È ‚Ú·¯˘-
ÚfiıÂÛÌÔÈ ‹ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔÈ: 
ñ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ·›ÛıËÌ· ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË˜,
ñ ‚ÔËıÔ‡Ó ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, 
ñ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ, 
ñ ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·fi‰ÔÛË, 
ñ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ˘ÔÎ›ÓËÛË,
ñ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, 
ñ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ô‰ËÁfi ‰Ú¿ÛË˜ Î·È
ñ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔ ·›ÛıËÌ· ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ·fi ÙËÓ Â›-

ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ. 
H ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙ· ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙÔ˘. A˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÚÂ·ÏÈÛÙÈ-
Îfi˜, Û˘Ó·Ê‹˜, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ Î·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ˜. ™ÙËÓ
ÁÏÒÛÛ· ÙˆÓ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Ë ·Ú¯‹ ·˘Ù‹ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙË
Ï¤ÍË «SMART»: ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ (Specific), MÂÙÚ‹ÛÈÌÔ˜
(Measurable), EÊÈÎÙfi˜ (Achievable), PÂ·ÏÈÛÙÈÎfi˜
(Realistic), XÚÔÓÈÎ¿ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ (Time-based). ™Ë-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Â›Ó·È Ë ‡·ÚÍË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. OÈ
ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ ı¤ÙÂÈ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ú¤ÂÈ ¿ÓÙ· Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
ÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ Î·ÓfiÓÂ˜: ·) Ó· Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ, ‚) Ó· Â›Ó·È
Û‡ÓÙÔÌÔÈ Î·È Û˘ÓÂÎÙÈÎÔ›, Î·È Á) Ó· Â›Ó·È ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÔ› Î·È
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÈÌÔÈ. E›Ó·È, Â›ÛË˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÁÓˆ-
ÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÛÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ‹ ÛÙÔÓ Â˘-
Ú‡ÙÂÚÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚ›Á˘ÚÔ. A˘Ù‹ Ë ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Â›Ó·È ÂÓfi˜
Â›‰Ô˘˜ ‰ËÌfiÛÈ· ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÈ˜ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙÔ ¿ÙÔÌÔ
ÙÔ ÔÔ›Ô ı¤ÏÂÈ Ó· ‰Â›ÍÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ Î·È Ó· Î·-
ıÈÂÚˆıÂ› ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ8,9.

8. EÏÏÈ‹˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜
£· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ› fiÙÈ Ë ·ÔÙ˘¯›· ¤Ú¯ÂÙ·È
Û˘Ó‹ıˆ˜ ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ‹ ÙË˜
‡·ÚÍË˜ Î·ÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, Ë ·Í›· ÙÔ˘ Ûˆ-
ÛÙÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹
·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹, ‰ÈfiÙÈ:
ñ EÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜

Î·È ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË ÙˆÓ fiÔÈˆÓ Ï·ıÒÓ, ·Ú·ÏÂ›„ÂˆÓ
Î·È ·ÙÂÏÂÈÒÓ ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ·-
ÚfiÓÙÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÍ¿ÓÙÏËÛË Î¿ıÂ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ·˜ ‰ÈfiÚıˆÛË˜ ‹ ÌÂÙÚÈ·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜.

ñ E›Ó·È ‰˘ÓËÙÈÎ¿ ÂÊÈÎÙ‹ Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ÙˆÓ ÂÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ
ÂÌÔ‰›ˆÓ Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ë Î·Ù¿ÏÏËÏË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·
ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜.

ñ ™˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ‰È¿ÁÓˆÛË ÙˆÓ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ,
ÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙËÓ Ï‹„Ë ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ËÚÂÌ›·˜, ÚÈÓ ·ÎfiÌ· ‰ÈÔÁÎˆ-
ıÔ‡Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.

ñ ¢›ÓÂÙ·È Ô ¯ÚfiÓÔ˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÏÂÙËıÔ‡Ó Î·È Ó· ÛÙ·ıÌÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂ Û‡ÓÂÛË Ó· Ô‰Ë-
ÁËıÂ› Î·ÓÂ›˜ ÛÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË ÚfiÙ·ÛË.

AÓÙÈı¤Ùˆ˜, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ÚÔ¯ÂÈ-
ÚfiÙËÙ·, ÛÙÈ˜ ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÌ‚·ÏˆÌ·ÙÈÎ¤˜ Ï‡-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÛÙÈÁÌ‹˜, ¯ˆÚ›˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒ-
ÚÈ· ÂÈÏÔÁÒÓ. O ¿ÓıÚˆÔ˜, Ô ÂÈÛÙ‹ÌÔÓ·˜, Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˜, Ô ËÁ¤ÙË˜ ̄ ˆÚ›˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÚ¤¯ÂÈ ¿ÓÙ· ÂÓ·ÁˆÓ›ˆ˜
›Ûˆ ·fi ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ¯ˆÚ›˜ ÔÙ¤ Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÙÈ˜
ÚÔÏ¿‚ÂÈ. MÂ ÛˆÛÙfi Û¯Â‰È·ÛÌfi, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÚÔ-
‚Ï¤ÂÈ ‹ ·ÎfiÌ· Î·È Ó· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ Î¿ÔÈÔ
ÙÔÌ¤·. AÛÊ·ÏÒ˜, Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙ· Â‡ÎÔ-
ÏÔ˜. A·ÈÙÂ› ÁÓÒÛË, ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ˘ÔÌÔÓ‹, Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ
Î·ÓfiÓˆÓ, ÂÈı·Ú¯›·, ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ Â-
ÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ. O ÛˆÛÙfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ··È-
ÙÂ› ÂÌÂÈÚ›·. T· ‰Â ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙ· ÂÁ-
Á˘ËÌ¤Ó·, ‰ÈfiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ¿ÓÙ· ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ (Î·È ¿-
ÓÙˆ˜ fi¯È ·ÌÂÏËÙ¤·) Èı·ÓfiÙËÙ· Ú›ÛÎÔ˘ ÎÈ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜
TÔ Ï‹ıÔ˜ Î·È Ë ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, Ë ÂÓ‰Â¯fiÌÂ-
ÓË ·Ó·ÎÚÈ‚‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÙË˜
˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ Ï¿ıÔ˘˜ ÌÔÚÂ›
Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ Î·Îfi ‹ ÂÏÏÈ‹ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÌÂ fi,ÙÈ ·˘Ùfi
Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ¤Î‚·ÛË ÙË˜ ̆ fiıÂÛË˜. A˘Ùfi,
fiÌˆ˜, ‰ÂÓ ··ÏÏ¿ÛÛÂÈ ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ·fi ÙËÓ ̆ Ô¯Ú¤-
ˆÛË ÙÔ˘ (ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ô˘˜ ¤ÛÙˆ) Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, ÔÏ‡ ‰Â Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ fiÙ·Ó ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ·ÔÙ˘¯›·˜
Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÏËÚÒÛÂÈ Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜, È‰È·È-
Ù¤Úˆ˜ fiÙ·Ó ·˘Ùfi ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ˘ÁÂ›·10.

9. AÛÙÔ¯Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
H È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ· Î·È Ë ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙË˜ ̆ -
ÁÂ›·˜, ··ÈÙÂ› ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ›
ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ̇ ‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ̆ ÁÂ›·˜. TÔ
Â˘Ú‡ ·˘Ùfi Ê¿ÛÌ· ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ, ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÁÓÒ-
ÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi È·ÙÚÔ‡˜
‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÛÂˆÓ, Ô‰ÔÓÙÈ¿-
ÙÚÔ˘˜, Ê·ÚÌ·ÎÔÔÈÔ‡˜, ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜, ·Ú·˚·ÙÚÈÎfi, ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎfi Î·È ÂÈ‰ÈÎfi ÙÂ¯ÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ˜, ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÔÏfiÁÔ˘˜, ¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ È·ÙÚÈÎÒÓ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙ¤˜ HY. 
øÛÙfiÛÔ, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Â›Ó·È
Û˘¯Ó¿ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÏÏÈÔ‡˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡. ¢È·È-
ÛÙÒÓÂÙ·È ·Ô˘Û›· ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Ô˘ Ó· Û˘Ó‰¤-
ÂÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ̆ ÁÂ›·˜ ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Ó·
ÂÍÈÛÔÚÚÔÂ› ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ ÌÂ ÙË
˙‹ÙËÛË ÁÈ· ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘ÁÂ›·˜. ¶¤Ú· ·fi ÙËÓ ·Ô˘Û›· Â-
·ÚÎÔ‡˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡, ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ˘ÂÚÚÔÛÊÔÚ¿ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ È·-
ÙÚÒÓ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¿ÓÈÛË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹
ÙÔ˘˜, ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi Î·È ÂÍÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Î·È ÙÂ¯ÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, ·Ô‰˘Ó¿Ìˆ-
ÛË ÙË˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ÁÂÓÈ-
Î‹˜/ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ È·ÙÚÈÎ‹˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÛÙÔ
Û‡ÛÙËÌ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜.
™ÙËÓ EÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ, ‰È·È-
ÛÙÒÓÂÙ·È Î¿ÔÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÏËı˘-
ÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÚÔ˜ ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ê·È-
ÓfiÌÂÓÔ ÌÂ ÂıÓÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈÙÒÛÂÈ˜. ™˘Ó·Îfi-
ÏÔ˘ı·, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÈ· Î›ÓËÛË ÙˆÓ ·ÛıÂ-
ÓÒÓ ÁÈ· ·Ó·˙‹ÙËÛË ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ˘ÁÂ›·˜ ÛÙÈ˜ ÓÔ-
ÛÔÎÔÌÂÈ·Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘. AÓ·˙ËÙÔ‡ÓÙ·È, ÂÔÌ¤-
Óˆ˜, ÙÚfiÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÔÙÚÔ‹˜ ÙË˜ Ù¿ÛË˜ ·˘-
Ù‹˜ ‰ÈfiÙÈ Ë ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Û˘ÓÙÂÏÂ› ÛÙÔÓ ˘‰ÚÔ-
ÎÂÊ·ÏÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÚÔ¸-
Ôı¤ÛÂÈ˜ ¿ÓÈÛË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ11,12.
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10. EÏÏÂÈ„Ë ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
H ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÓÂÚÁÔ-
ÔÈÂ›, ÒÛÙÂ Ó· ·˘ÍËıÂ› Ë ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Â-
Í‹˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜:
ñ A‡ÍËÛË ÙÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ·

ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·˘ÍËıÂ› Ë ·˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÙÔ˘˜. 

ñ AÓ¿ıÂÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Î·ıËÎfi-
ÓÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·-
·Ú·›ÙËÙË Â›Ú· ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜.

ñ EÈÛ·ÁˆÁ‹ ÓÂfiÙÂÚˆÓ Î·È ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È Â-
·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË. 

ñ AÓ¿ıÂÛË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ Î¿-
ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ÎÈ fi¯È Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌ¤Ó· Î·È ÌÂÌÔÓˆ-
Ì¤Ó· Î·ı‹ÎÔÓÙ·. 

ñ A‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ13,14.

11. ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË
H Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ó¤-
ˆÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜, fiÙ·Ó ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ
Ú¿ÍË, ÌÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÂ Ó¤Â˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜. T¤ÛÛÂÚÈ˜
Â›Ó·È ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË: 
1) ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· (‰È¿ÚÎÂÈ·, ÔÈfiÙËÙ·), 
2) ÔÈ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›· ˘ÁÂ›·˜

(Î·ÈÓÔÙfiÌÔÈ, ÓÂˆÙÂÚÈÛÙ¤˜, ÚÒÈÌÔÈ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜, ·ÚÓË-
ÙÈÎÔ›), 

3) ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È 
4) Ë Ê‡ÛË ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ (Û·Ê‹ÓÂÈ·, Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·) Ô˘

ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Ó¤·˜ ÁÓÒÛË˜. 
OÈ ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙÂ˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÛıÂÓ·Ú¿ ÙË
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡, ‰ÈfiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÛÊ·Ï‹ ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙÂÚË Î·È ÈÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘Û· ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂ›-
·˜. O Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ ˘ÁÂ›·˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
·fi‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·˘Ùfi ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘ Ô-
‰ËÁÂ› ÛÂ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÛÂ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤Ó· ·-
ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. øÛÙfiÛÔ, ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË Ó· ÂÎÙÈÌËıÔ‡Ó
ÔÈ ÊÚ·ÁÌÔ› Ô˘ ÎˆÏ‡Ô˘Ó ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Î·ıÒ˜ Î·È ·˘ÙÔ› Ô˘ Îˆ-
Ï‡Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·ÔÎÙËıÂ›Û·˜
ÁÓÒÛË˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ë Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÔÊ¤ÏË ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹
˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜15.

12. EÏÏÂÈ„Ë Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ˘ÁÂ›·˜
T· EÏÏËÓÈÎ¿ ¢ËÌfiÛÈ· NÔÛÔÎÔÌÂ›· ÂÈÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ·Ô-
ÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ÛÂ Ï·›ÛÈ· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ
·ÚÈıÌfi ÎÏÈÓÒÓ Î·È ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ·ÓÈÛÔÎ·Ù·ÓÔÌ‹ ÙfiÛÔ
ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ. OÈ ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙÂ˜
Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ‚¤ÏÙÈÛÙ· ÙÔ˘˜ ‰È·ÙÈı¤ÌÂ-
ÓÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜, ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜
ÙÈ˜ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ·ÚÈıÌfi Î·È ÔÈfiÙËÙ·.
K·ÏÔ‡ÓÙ·È, ‰ËÏ·‰‹, Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ
ÌÔÓ¿‰ˆÓ ̆ ÁÂ›·˜ ̆ fi ÁÓˆÛÙÔ‡˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ̆ ·-
ÁÔÚÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ™ÙËÓ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ ·˘Ù‹, ı· ‚ÔËıËıÔ‡Ó ·fi ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘

Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ̄ Ú‹ÛË ÔÛÔÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ. H ÏË-
ÚÔÊfiÚËÛË ·˘Ù‹, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·Ó¿-
ÏÔÁÂ˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ·Ô-
‰ÂÎÙÒÓ Î·È ·Ú·ÁˆÁÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜, ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
˙ÂÈ ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÓÔÛË-
ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. H ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·˘ÙÒÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘
·fi ÙÈ˜ ˘ÂÚÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ·˘ÙÒÓ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏË-
Ï· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ¿ÌÈÏÏ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜. E›Ó·È ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˜ Ô fi-
ÁÎÔ˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÏËıÔ‡Ó Ì¤Û·
·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÓÔÛÔ-
ÎÔÌÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ. 
™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ NÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ ÛÙËÓ
EÏÏ¿‰·, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ Ô-
ÛÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË - ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· ÙfiÛÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ
Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂ-
ÛÙÒÓ fiÛÔ Î·È ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ı¤ÛË ÙˆÓ ÓÔÛÔÎÔ-
ÌÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ - ˘·ÁÔÚÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ Ï‹„Ë ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
ÎÒÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÙfiÛÔ ÛÂ ÁÂÓÈÎfi Â›Â‰Ô, fiÛÔ Î·È
ÛÂ Â›Â‰Ô Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÌÔÓ¿‰ˆÓ16-21.

™YM¶EPA™MATA
Y¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· Ï¤ÁÌ· ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â-
›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ˘ÁÂ›-
·˜. OÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ› ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‰È·ÎÚÈıÔ‡Ó
ÛÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:
1.¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙË Ê‡ÛË

ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ:  
ñ§‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜.
ñE·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË.
ñAÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜.
2.¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ Î·Ù¿ ÂÚ›-

ÙˆÛË ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ˘ÁÂ›·˜, ÛÂ ÔÚÈ-
ÛÌ¤Ó· ÙÌ‹Ì·Ù· ‹ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· ÌfiÓÔ: 

ñMË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ.

ñAÛ·ÊÂ›˜ ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ̄ Úfi-
ÓÔ˘.

ñ™˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜.
ñMË ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
ñŒÏÏÂÈ„Ë ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜.
3.¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÎÂÓÙÚÈÎ¿, Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È

ÌÂ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ ˘-
ÁÂ›·˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜:

ñŒÏÏÂÈ„Ë ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ˘ÁÂ›·˜.

ñÕÛÙÔ¯Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.
ñEÏÏÈ‹˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜.
ñ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË.
Y¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·-
Ú·¿Óˆ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. A·ÈÙÂ›Ù·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó
Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ù¤ÙÔÈÂ˜ Ô˘ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó‡„ˆÛË
ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ̆ ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ·˘Ùfi Ú¤-
ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÈÌÓ· ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜, ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·Ï-
Ï¿ Î·È ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ. M¤Û· ·fi ¤Ó· ÎÂ-
ÓÙÚÈÎfi ÂıÓÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi, ı· Ú¤ÂÈ:
ñ N· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ÌÈ· ÈÛfiÚÚÔË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒ-

ÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÂ Û·ÊÂ›˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜.
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ñ N· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó Î›ÓËÙÚ· Î·È Ó· Î·ÏÏÈÂÚÁËıÂ› ˘Ô-
ÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

ñ N· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ› Ë Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Ó· Û˘Ó-
‰ÂıÂ› ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

ñ N· ÚÔ·¯ıÂ› ·ÍÈfiÈÛÙÔ˜ Î·È ‰È·Ê·Ó‹˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ Â-
Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜.

SUMMARY

Inhibiting factors for the efficiency of healthcare
professionals in Greek hospitals

Spiliotopoulos Athanasios

hellenic hospital dentistry 14: 45-51, 2021 

Healthcare professionals are people whose job is to
protect and improve the health of their communities. They
are facing various difficulties that prevent them from
exhibiting the expected efficiency in Greek hospitals. 
The aim of the present study is to present and describe the
factors that do not allow healthcare professionals to offer
the health system what they have been trained for. It is a
point of interest the reason why their everyday efforts do
not end in satisfactory results. According to various
studies, a net of factors is responsible for that. These
factors could be divided into three categories:
1) Those which are associated more with the nature of

healthcare profession, namely: a) burnout syndrome, b)
decision-making under uncertain circumstances and c)
competition.

2) Those which are usually implemented only on particular
persons, departments or hospitals, such as: a) non-
participation of healthcare professionals in decision-
making process, b) unclear goals and ineffective time-
management, c) conflicts, d) non-supporting working
environment and e) lack of motivations.

3) Those that work systematically and are related to
functional discrepancies of health system influencing the
total of professionals, departments, and hospitals: a) lack
of objective assessment, b) ineffective development of
human resources, c) inadequate planning and d) limited
chances for continuing education.

It is necessary to create conditions supporting the level of
healthcare professionals` efficiency. This is the duty of the
administration, society and the individual themselves.

Key words: healthcare professionals; Greek hospitals;
inhibiting factors.
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